Taller presencial

Elaboracion de presupuestos

COPARM EX m



Taller presencial | Elaboracion de presupuestos

Objetivo:

Brindar a los participantes los conocimientos y herramientas necesarias para
elaborar un presupuesto empresarial, proyectar sus resultados y flujo de
efectivo, y utilizar esta informacion para anticipar escenarios y tomar mejores
decisiones.

Dirigido a empresarios, directores y responsables de PYMES.
Modalidad del taller:

Tedrico-practica, con desarrollo de un caso empresarial y una herramienta de
proyeccion financiera.

Fecha, horario y costo:

28y 29 de Septiembre 2026.
4 a8 pm | 8 horas en total.
Socios: $2,500 neto.

Publico general: $2,800 neto.

CUPO LIMITADO.

®
COPARMEX

MERIDA



Taller presencial | Elaboracion de presupuestos

Contenido:

SESION 1. Entendiendo y proyectando las finanzas

1.El presupuesto como herramienta de direccion

e ;Quéesy paraqué sirve?
» Informacion necesaria para presupuestar.
» Metas, histdricos y premisas de proyeccion.

2.Estado de Resultados

» Estructura e interpretacion.
» Ventas, costos, gastos y utilidad.
» Margenesy analisis de resultados.

3.Proyeccion del Estado de Resultados

* Proyeccion de ventas.

e Costosy gastos.

» Construccion de premisas.
e Resultado esperado.

4.Flujo de Efectivo

o Estructura e interpretacion.
» Diferencia entre utilidad y efectivo.
» Entradas, salidas y disponibilidad.

5.Proyeccion del Flujo de Efectivo

e Cobrosy pagos.
» Necesidades de efectivo.
 |dentificacion anticipada de periodos de liquidez y presion financiera.
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Contenido:

SESION 2. Construccién y analisis de un presupuesto.

1.Caso prdctico y definicion de premisas

e Analisis de informacion histdrica.
» Definicion de supuestos de proyeccion.

2.Construccion del Estado de Resultados proyectado

» Proyeccion mensual.
» Analisis de utilidad y margenes.

3.Construccion del Flujo de Efectivo proyectado

» Proyeccion de entradas y salidas.
» Disponibilidad mensual de efectivo.

4.Andlisis de escenarios

» Modificacion de premisas.
» Impacto en resultados y efectivo.
» Evaluacion de escenarios para la toma de decisiones.

5.Seguimiento del presupuesto

» Presupuesto vs. resultado real.
» Analisis de variaciones.
» Actualizacion de proyecciones.
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Conoce alos instructores:

Ing. Adriana Navarrete Canto
Directora General | NUMIT Consultoria Empresarial

Ingeniera Industrial y de Sistemas con Maestria en Direccion
Financiera y fundadora de NUMIT Consultoria Empresarial. Cuenta
con experiencia en analisis de mercado, compras, tesoreria y
planeacion financiera, asi como en el acompanamiento a PyMEs para
fortalecer su gestion, rentabilidad y toma de decisiones.

Su trayectoria se enfoca en ayudar a las empresas a convertir sus
numeros en decisiones, utilizando la planeacién financiera como una
herramienta para establecer objetivos, anticipar necesidades y
construir negocios mas solidos y sostenibles.

Ing. Jorge Luis Coello Carrasco
Gerente de Operaciones | NUMIT Consultoria Empresarial

Ingeniero Industrial y Logistico, especializado en Ciencia de Datos y
actual Gerente de Operaciones de NUMIT Consultoria Empresarial.
Cuenta con mas de cinco aflos de experiencia en planeacion
estratégica, auditoria financiera, analisis de margenes, gestion de
proyectos y Business Intelligence.

Su experiencia se enfoca en transformar informacion financiera y
operativa en herramientas de planeacidon que permitan a las
empresas tomar mejores decisiones.

Ing. Maritza Nohemi Rosas Aburto
Ingeniera Industrial | Maestra en Ingenieria Industrial

Ingeniera Industrial con Maestria en Ingenieria Industrial y mas de
cinco anos de experiencia en gestion de proyectos, analisis
financiero y consultoria empresarial. Ha liderado proyectos
financieros y organizacionales para PyMEs, participando en procesos
de planeacion, analisis de resultados, indicadores de desempeno y
toma de decisiones. Su experiencia integra herramientas como
Power BlI, Python, AppSheet y Excel
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Mas informacion

Lic. Diego Canul
(0999649 3854

< diego.canul@coparmexmerida.org.mx
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https://wa.me/5219996493854
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